AULA 3

ETAPAS PARA ELABORACAO
DE PROJETOS
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Projeto de longo prazo

0 Tem variados objetivos, focos e etapas;

[l

Depende de muitas pessoas, organizagoes,
decisoes em outras instancias, grande
captacao de recursos e por vezes até mesmo
de implantagoes preliminares;

Em geral necessita da formagcao de uma
equipe para gerenciamento das variadas
etapas do projeto;

Prevéeem grandes mudangas de
comportamento, modelo ou filosofia. Também
se prestam a mudancgas estruturais;

Quebram paradigmas, estruturas ou uma
cultura implantada por um longo periodo.
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CAPITULO 19

PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO

“Planejamento & a aplicag8o organizada de racioclnio sistemético & solugso
de problemas préticos especlificos. Uma alternativa para o planejamento & o méto-
do de tentativa e erro."' Esta citag#o foi tirada da Harvard Business Review (“Re-
vista Harvard De Negdécios”), mas ela exige a atencéo de todo individuo envolvido
no maior negbcio da terra, a difusdo do Evangelho de Jesus Cristo. As igrejas t&m
sido tudo menos “dispenseiros fiéis" no que se refere & administragcfo apropriada
do tempo, dinheiro e recursos usados no servico do Senhor. Est& na hora de fa-
zermos algumas corregbes Oticas, a fim de superar o mal da “miopia administrati-
va'. Esta correc&@o pode ser feita através de uma compreens@o adequada do pla-
nejamento a longo prazo.

O QUE E PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO?

Ele & tao importante para uma igreja quanto o termostato & para o lar, nos
palises frios. O termostalo controla o ambiente, enquanto o termdmetro simples-
mente o registra. Ao que parece, a maior parte das igrejas vive simplesmente de
acordo com o termdmetro, registrando as mudancgas ambientais e sendo controla-
das por ela. Hoje, as nossas igrejas precisam desesperadamente de um termos-
tato — o instrumento que ir& determinar a temperatura e o ambiente. O planeja-
mento a longo prazo pode ser esse termostato, pois mediante a sua aplicagéo efi-
caz, a igreja tem condicdes de agir, em lugar de reagir. A medida que aumenta a
capacidade de uma congregac¢ao no sentido de fazer as coisas acontecerem em
vez de permilir que elas acontecam, o termostato de planejamento a longo prazo
ajudaré os lideres a preverem os problemas e achar as solucdes antes das dificul-
dades surgirem. Em vista desse planejamento enfatizar o uso das circunstancias
em vez da aflicdo com os infortGnios, ele se torna um grande impedimento aos in-
céndios florestais administrativos e pode promover o crescimento vicoso de ve-
getacdo que exige muitos anos de cultivo controlado.

O planejamento a longo prazo nao consiste simplesmente de um plano anual
detalhado envolvendo alvos, horérios e orcamentos; mas inclui o desafio da acao
determinativa que se estende até cinco, dez ou quinze anos, com uma flexibilidade
criativa embutida nele, permitindo modificacdes. O planajamento a longo prazo é a
pratica da sabedoria de Saloméo que afirmou: “N&o havendo profecia (visdo) o po-
vo se corrompe (perece)’ (Pv 29.18).

QUATRO PERGUNTAS BASICAS

O planejamento a longo prazo implanta e encoraja, em grande parte, 0 cres-
cimento que de outra forma n#&o ocorreria. Como & natural, o futuro exato de uma
igreja dificilmente pode ser previsto ou determinado devido aos fatores externos
que irao interferir na operagao de um plano, mesmo auando bem estabelecido. To-
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Como definir o tempo do seu
projeto?

o Verificar a cultura do grupo local
em relacao a projetos;

o0 Fazer o levantamento de:
o Recursos disponiveis
o Pessoas envolvidas
oMetodologia de implantacao
o Barreiras naturais
oSua possibilidade de gerir o projeto
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Como definir o tempo do seu
projeto?

0 Estude projetos semelhantes

o Compartilihe com pessoas ja
experientes na implantacao de
projetos;

o Faca um projeto modelo

o Monte uma equipe para auxiliar e
discutir o projeto (envolva pelo
mMmenos um contrdrio)
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Roberf L Kimons, um consulfor norfe americano, enumera nove
I componentes
deprojetos de sucesso, no artigo Picking Projects For Profitabilit}
da revista PM Neitwork de dezembro de 2001:

1. Definicao adequada e precisa do objetivo;

. Boa definicao e priorizagcao das razoes para se fazer o projetq;
. Entendimento dos riscos potenciais que podem afetar o projeip;
4. Um bom plano de gerenciamento desses riscos;

5. Projeto adequado para medir a performance, durante o

andamento do
projeto, de cada um dos indicadores associados aos objetivos
5. A confecgcdo de um plano de execucgdo logo apos a definiga
da estratégia do projeto;

7. Inicio imediato da execugcdo de um plano de recuperacadao
nquando detectados desvios do realizado em comparagao com
projetado;

8. Incorporagao raplda de cada mudanc¢a aprovadq de escop
9Re|qior|osde o‘oo 0s adaptados aos intere 2SS A0S

inferessados no projeto.
S




ETAPA 1

IDENTIFICACAQO

0 O que voce quer? (precisa)
0 O que sua Igreja quer? (precisa)
o Visao espiritual

0 O que sua comunidade quer?
(precisa)
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ETAPA 2

MATURACAQ (reflexdo)

“Ninguém consegue executar
bem um plano se esse NAo
estiver concebido primeiro em
sua mente” (Maxwell)
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HA duas etapas importantes
de mplantacao de um
projeto:

a) O processo mental (ideal)
b) O processo executdvel (o
planejamento com base No

ideal)
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ETAPA 3

Compartilhando o Projeto

o Pessoas proximas (conselheiros, mentores ou
companheiros de ministerio)

0 Lideranca (comecando pela lideranca de
visQo da Igreja)
o Igreja (compartilhando primeiramente como
uma expectativa e depois como uma acao)
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ETAPA 4
SISTEMATIZANDO O PROJETO

Pergunta principal: como posso
colocar esse projeto em
orafica?
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SISTEMATIZANDO

1. Defina o projeto em termos gerais;
2. Defina o projeto em termos especificos;
3. Faca a delimitacdo corretaq;

4. lLevantamento de custos e pessodl
envolvido;

5. Acoes diretas e indiretas;
6. Riscos;
/. Avaliacao
8. Planejamento total do projeto
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ETAPA 4
CORRIGINDO O PROJETO INICIAL

o0 Levantamento dos problemas iniciais;
o Simplificacdo do projeto ao maximo;

0 Feed-back da lideranca e/ou
envolvidos;

0 Estfudo do Projeto em termos de
dindmico
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ETAPA 5

AVALIACAOQ E DESEMPENHO

0 Reunioes sistematicas:

0 Modelo de avaliagcao individual e em
grupo;
o Critério de avaliagdo do projeto.
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PROJETO - Capability Maturity
Model - CMM.

Inicial
o NGo had processos de gerenciamento de
projetos em operacao;
0 Processos sao vistos como unicos € ha
problemas de custos, qualidade e prazo;

o Ndo hd documentacdo - licoes aprendidas
NAo sQo aproveitadas
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PROJETO - Capability Maturity
Model - CMM.

Repetitivo

HA processos de gerenciamento de projetos para
planejamento, previsdo de prazos,
acompanhamento e estimativas de custos;

Utilizam-se softwares de gerenciaomento de projetos;
(Os dados ndo estdo infegrados;

Resultados ndo sdo evidentes;

Falta visdo geral dos projetos
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PROJETO - Capability Maturity
Model - CMM.

Definido

[Abordagem padronizada de gerenciamento
de projetos;

Sistemas de gerenciamento de projetos bem
definidos, documentados e padronizados;

[Gasta-se muito tempo com modelos,
em detfrimento da andlise e solucdo
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PROJETO - Capability Maturity
Model - CMM.

Gerenciado
Processos de gerenciamento de
projetos infegrados, avaliados e contfrolados;

Alta geréncia interligada ao fluxo de
informacoes dos principais projetos;

‘Alta taxa de sucessos em projetos;
Banco de dados consolidado
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PROJETO - Capability Maturity
Model - CMM.

Otimizado

Processos continuamente aperfeicoados;

Sistemas atendem as necessidades da alta geréncia
e da linhag;

Informacdes confidveis podem ser transferidas de um
projeto a outro e analisadas de um ponto de vista
corporativo;

Recursos otimizados ndo s6 em termos de projetos
mMas em termos empresariais
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