AULA 2

CONCEITUACAO DE PROJETOS
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Projeto...

Do latim projectu, 'langcado para diante'.

1. Idéia que se forma de executar ou realizar algo, no
futuro; plano, intento, designio.

2. Empreendimento a ser realizado dentro de
determinado esquema.

3. Redagdo ou esbogo preparatorio ou provisorio de um
texto.

4. Esboc¢o ourisco de obra a se realizar; plano.
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O que é um projeto?

“A vtilizagao coordenada de
recursos humanos, financeiros e
materiais dentro de um periodo

limitado de tempo para

alcancar objetivos tangiveis e

Unicos” (Maxwell)
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O que € um projeto? - tempo

A principal caracteristica de um projeto
é sua limitagdo no tempo: todo projeto
tem um inicio e um fim. NGo existe
projeto com dura¢ao indeterminada ou
que dure para sempre. Alguns sao
definidos a partir de uma data inicial,
outros sao guiados por uma data final,
mas sempre uma dessas informagoes
estara claramente definida.
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O que é um projeto? - objetivos

Um projeto sempre tem
objetivos claramente definidos
e tangiveis. O projeto somente

estara concluido quando seu
produto ou servigo for
produzido.
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O que € um projeto - recursos

Um projeto também envolve um
conjunto determinado de
recursos humanos, financeiros e
materiais que devem ser
ofimizados para atingir os
objetivos dentro do prazo
estipulado.
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O que ndo € um projeto.

Atividades rotineiras e de ciclo continuo
nao podem ser encaradas como um
projeto. Um projeto é definido por seus
objetivos e os limites de tempo e
recursos. Muitas vezes, essas
informagoes nao sao tao claras e
devido a grande variedade de projetos,
alguns projetos terao semelhangca com
processos rotineiros.
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Gerenciamento de Projetos

Gerenciar um projeto significa,
resumidamente:

-planejar a sua execucAo antes de
inicia-la
-acompanhar a sua execucao.
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Para o gerenciamento €
necessario....

- Estabelecer a meto
- Formalizar o Projeto;

- |denfificar as tarefas a serem
realizadas, a duracdo e a sua
sequéncia baseado Nos recursos
necessarios e disponivelis;

- Terrelacionamento com todos os
envolvidos no Projeto.

FORMACAO MINISTERIAL V



O controle do projeto, no sentido
moderno do termo, significa a
medicAao do progresso € do
desempenho através de um
sistema ordenado
preestabelecido. Acoes
corretivas sdo tomadas sempre
que necessarias.
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Dificuldades gerais na
implantacao de Projetos

o0 Preconcelto

0 Oposicao

o Cultura empirica;

o Espirifualizacdo da organizacdo;

[l

magem equivocada da figura do
ider como gestor;

Relacdo espirifual X humano.
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O lider como gestor

“A lideranca eclesiastica esbarra
constantemente na idéia equivocada de
que ‘liderar’ € ‘fazer.” Quando um lider
assume a posicao de gestor ele tem @
possibilidade de envolver varias pessoas No
ministério e colher diferenciados frutos
afravés dos dons espirifuais de cada um”

(Shigueru Kobayashi In Creative
Management)
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A PONTE

(Do Gestor eclesiastico)
Aborde seus liderados

Pesquise a situacdo

Ore por e com eles

Negocie e aponte solucées

Tome iniciativas importantes

Estenda




Mostrando o planejamenio na
biblia

0 A criacdo

o A construcdo da arca (Diluvio)
o José e a fome no Egito

0 As Profecias Messianicas

0 Genealogia de Jesus Cristo

0 Atos 1:8

o Ministério de Jesus Cristo

FORMACAO MINISTERIAL V



Projeto de curto prazo

o Projetos com objetivos resumidos e
cuja abrangéncia ndo depende de
outros projetos/pessoas/organizacoes;

0 Em geral atendem situacoes
emergenciais;

o SAo proprios de organizacdes onde a
ideranca € renovada com
freqUénciaq;

o NAo prevé mudancas ou implantacdo
de Novos
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Projeto de médio prazo

o Em geral tem varios objetivos ou focos;

o Depende de mais pessoas € as vezes de
outfras organizacoes ou equipes;

0 Precisam de levantamento de recursos
ou formacdo de equipes de trabalho;

0 Prevéem mudancas de comportamento,
modelo ou filosofia;

O Envolvem pessoas ou estrutura resistente
a mudanca;

FORMACAO MINISTERIAL V



Como definir o tempo do seu
projeto?

o Verificar a cultura do grupo local
em relacao a projetos;

o0 Fazer o levantamento de:
o Recursos disponiveis
o Pessoas envolvidas
oMetodologia de implantacao
o Barreiras naturais
oSua possibilidade de gerir o projeto
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Como definir o tempo do seu
projeto?

0 Estude projetos semelhantes

o Compartilihe com pessoas ja
experientes na implantacao de
projetos;

o Faca um projeto modelo

o Monte uma equipe para auxiliar e
discutir o projeto (envolva pelo
mMmenos um contrdrio)
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CAPITULO 19

PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO

“Planejamento & a aplicag8o organizada de racioclnio sistemético & solugso
de problemas préticos especlificos. Uma alternativa para o planejamento & o méto-
do de tentativa e erro."' Esta citag#o foi tirada da Harvard Business Review (“Re-
vista Harvard De Negdécios”), mas ela exige a atencéo de todo individuo envolvido
no maior negbcio da terra, a difusdo do Evangelho de Jesus Cristo. As igrejas t&m
sido tudo menos “dispenseiros fiéis" no que se refere & administragcfo apropriada
do tempo, dinheiro e recursos usados no servico do Senhor. Est& na hora de fa-
zermos algumas corregbes Oticas, a fim de superar o mal da “miopia administrati-
va'. Esta correc&@o pode ser feita através de uma compreens@o adequada do pla-
nejamento a longo prazo.

O QUE E PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO?

Ele & tao importante para uma igreja quanto o termostato & para o lar, nos
palises frios. O termostalo controla o ambiente, enquanto o termdmetro simples-
mente o registra. Ao que parece, a maior parte das igrejas vive simplesmente de
acordo com o termdmetro, registrando as mudancgas ambientais e sendo controla-
das por ela. Hoje, as nossas igrejas precisam desesperadamente de um termos-
tato — o instrumento que ir& determinar a temperatura e o ambiente. O planeja-
mento a longo prazo pode ser esse termostato, pois mediante a sua aplicagéo efi-
caz, a igreja tem condicdes de agir, em lugar de reagir. A medida que aumenta a
capacidade de uma congregac¢ao no sentido de fazer as coisas acontecerem em
vez de permilir que elas acontecam, o termostato de planejamento a longo prazo
ajudaré os lideres a preverem os problemas e achar as solucdes antes das dificul-
dades surgirem. Em vista desse planejamento enfatizar o uso das circunstancias
em vez da aflicdo com os infortGnios, ele se torna um grande impedimento aos in-
céndios florestais administrativos e pode promover o crescimento vicoso de ve-
getacdo que exige muitos anos de cultivo controlado.

O planejamento a longo prazo nao consiste simplesmente de um plano anual
detalhado envolvendo alvos, horérios e orcamentos; mas inclui o desafio da acao
determinativa que se estende até cinco, dez ou quinze anos, com uma flexibilidade
criativa embutida nele, permitindo modificacdes. O planajamento a longo prazo é a
pratica da sabedoria de Saloméo que afirmou: “N&o havendo profecia (visdo) o po-
vo se corrompe (perece)’ (Pv 29.18).

QUATRO PERGUNTAS BASICAS

O planejamento a longo prazo implanta e encoraja, em grande parte, 0 cres-
cimento que de outra forma n#&o ocorreria. Como & natural, o futuro exato de uma
igreja dificilmente pode ser previsto ou determinado devido aos fatores externos
que irao interferir na operagao de um plano, mesmo auando bem estabelecido. To-
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resumo

0 Resumo progressivo da obra por
capitulos;

0 Em forma de texto continuo ou com
subdivisoes que sigam a estrutura do
obra;

o De duas a trés paginas no maximo;
o Sem sumario e bibliografia final;
o Folha de rosto.




resenha

0 Um resumo que possa ser
compreendido por guem ndo leu a
obra seguido de uma critica pessoal
INformacoes adicionais sobre o autor e
bibliografia;

o Em forma de texto continuo

o De duas a trés paginas no maximo;
o Sem sumario e bibliografia final;

0 Folha de rosto




monografia

o Escolha de um tema (mono) e
destaque de alguns desdobramentos
do mesmo (énfases, parficularidades,
relacoes, etc.)

o Folha de rosto, sumario, infroducado,
capitulos, conclusdo e bibliografia;

o Notas de rodapé ou texto;

o Progressdo de idéias (apresentacdo
do tema, discussdo em partes, anadlise
final e conclusdo)




monografia

o Citar fontes;
o Verificar forma;

0 Cuidado com o uso indiscriminado da
Internet:

o De 15 a 25 pdginas;
o De 2 a 4 capitulos no maximo;

0 Apresentacao ordenada e limpa do
texto;

o Opcdo por um estilo de

apresentocao.



